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Аннотация. Мақолада рақамли иқтисодиёт шароитида корхоналарда молиявий 

бошқарув самарадорлигини оширишда Real-Time мониторинг механизмларининг 

аҳамияти тадқиқ этилган. Молиявий бошқарувнинг назарий асослари таҳлил 

қилиниб, корхоналарнинг молиявий кўрсаткичларини реал вақт режимида кузатиш, 

пул оқимларини прогнозлаш ва ликвидлик хавфларини баҳолашга хизмат қилувчи 

интеграциялашган рақамли мониторинг механизми таклиф этилган. Ушбу ёндашув 

молиявий рискларни камайтириш ва бошқарув қарорларини қабул қилиш 

тезкорлигини ошириш имконини беради. 

Калит сўзлар: молиявий бошқарув, Real-Time мониторинг, рақамли 

трансформация, пул оқимлари, ликвидлик, молиявий рисклар, бизнес-интеллект, 

ERP тизимлари, рақамли мониторинг, бошқарув қарорлари. 

Аннотация. В статье исследовано значение механизмов Real-Time мониторинга 

в повышении эффективности финансового управления предприятиями в условиях 

цифровой экономики. Проанализированы теоретические основы финансового 

управления и предложен интегрированный цифровой механизм мониторинга, 

позволяющий в режиме реального времени отслеживать финансовые показатели 

предприятия, прогнозировать денежные потоки и оценивать риски ликвидности. 

Обосновано, что применение данного подхода способствует снижению 

финансовых рисков и повышению оперативности принятия управленческих 

решений. 

Ключевые слова: финансовое управление, Real-Time мониторинг, цифровая 

трансформация, денежные потоки, ликвидность, финансовые риски, бизнес-

аналитика, ERP-системы, цифровой мониторинг, управленческие решения. 

Abstract. This article examines the significance of Real-Time monitoring 

mechanisms in improving the efficiency of financial management in enterprises operating 

in a digital economy. The theoretical foundations of financial management are analyzed, 

and an integrated digital monitoring mechanism is proposed that enables real-time 

tracking of an enterprise’s financial indicators, forecasting of cash flows, and assessment 

of liquidity risks. The study substantiates that the application of this approach contributes 

to reducing financial risks and increasing the speed and effectiveness of managerial 

decision-making. 

Keywords: financial management, Real-Time monitoring, digital transformation, cash 

flows, liquidity, financial risks, business intelligence, ERP systems, digital monitoring, 

managerial decision-making. 

Рақамли иқтисодиёт шароитида корхоналар фаолияти самарадорлигини 

таъминлашда молиявий бошқарув тизимини такомиллаштириш муҳим аҳамият 

касб этмоқда. Айниқса, инфратузилма хизматлари кўрсатувчи корхоналарда 

дебитор қарздорликнинг юқори даражаси, операцион харажатларнинг ўсиши, 

инвестиция лойиҳаларининг кўпайиши ва пул оқимларининг нотекис шаклланиши 

молиявий қарорларни қабул қилиш жараёнига салбий таъсир кўрсатади. Шу 
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сабабли молиявий маълумотларни реал вақт режимида кузатиш, таҳлил қилиш ва 

прогнозлаш имконини берувчи замонавий рақамли бошқарув механизмларини 

жорий этиш долзарб вазифалардан бири ҳисобланади. Замонавий илмий 

тадқиқотларда рақамли технологиялар ва ахборот тизимларини молиявий 

бошқарув жараёнларига интеграция қилиш корхоналарнинг молиявий 

барқарорлиги ва рақобатбардошлигини оширишнинг муҳим омили сифатида 

баҳоланмоқда. 

Шунингдек, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2024 йил 24 майдаги 

ПФ–81-сон «Давлат иштирокидаги корхоналарни ислоҳ қилишни янги босқичга 

олиб чиқиш чора-тадбирлари тўғрисида»ги фармонида[1] давлат иштирокидаги 

корхоналар фаолияти самарадорлигини ошириш, замонавий корпоратив бошқарув 

механизмларини жорий этиш, молиявий кўрсаткичларни рақамли мониторинг 

қилиш ва ресурслардан фойдаланиш устидан назоратни кучайтириш вазифалари 

белгиланган. Бу эса корхоналарда Real-Time мониторинг тизимларини жорий этиш, 

пул оқимларини прогнозлаш ва молиявий қарорларни қабул қилишнинг рақамли 

механизмларини такомиллаштириш бўйича илмий тадқиқотларнинг аҳамиятини 

янада оширади. 

Шу нуқтаи назардан, корхоналарда молиявий кўрсаткичларни реал вақт 

режимида мониторинг қилиш, ликвидлик рискларини барвақт аниқлаш ва 

бошқарув қарорларини тезкор қабул қилиш имконини берувчи механизмларни 

ишлаб чиқиш ҳамда амалиётга жорий этиш муҳим илмий-амалий аҳамиятга эга 

ҳисобланади. 

Молиявий бошқарувнинг назарий асосларини ўрганиш шуни кўрсатдики, турли 

иқтисодий мактаблар ва олимлар томонидан мазкур тушунчага нисбатан турлича 

ёндашувлар шаклланган бўлса-да, уларнинг умумий мазмуни корхонанинг 

молиявий ресурсларини шакллантириш, тақсимлаш ва улардан самарали 

фойдаланишни таъминлашга қаратилган. Жумладан, Г.В. Савицкая молиявий 

бошқарувни ресурсларни жалб қилиш ва улардан оқилона фойдаланишга 

йўналтирилган қарорлар тизими сифатида баҳолаган [2], И.А. Бланк эса уни 

корхонанинг стратегик мақсадларига эришишга хизмат қилувчи молиявий 

муносабатлар ва қарорлар мажмуаси сифатида талқин этади [3]. Brigham ва 

Ehrhardt ёндашувларида молиявий бошқарувнинг асосий мақсади компания 

қийматини ошириш ва капиталдан самарали фойдаланиш билан изоҳланади [4]. 

Мазкур ёндашувларнинг қиёсий таҳлили молиявий бошқарув корхонанинг 

молиявий барқарорлиги, рақобатбардошлиги ва узоқ муддатли иқтисодий 

ривожланишини таъминловчи муҳим бошқарув механизми эканлигини кўрсатди. 

Тадқиқот жараёнида молиявий бошқарувнинг асосий вазифалари ҳам 

тизимлаштирилди. Улар молиявий ресурсларни жалб қилиш ва диверсификация 

қилиш, мавжуд ресурслардан самарали фойдаланиш, ликвидлик ва тўлов 

қобилиятини таъминлаш, молиявий барқарорликни сақлаш ҳамда инвестиция 

сиёсати самарадорлигини ошириш каби йўналишларни қамраб олади. Мазкур 

вазифаларни амалга оширишда Modigliani–Millerнинг капитал тузилиши назарияси 

[5], Famaнинг самарали бозор гипотезаси [6], Baumol ва Miller–Orrнинг 

ликвидликни бошқариш моделлари [7], шунингдек Damodaran томонидан ишлаб 

чиқилган компания қийматини бошқариш ёндашувлари [8] муҳим назарий асос 

бўлиб хизмат қилади. Ушбу назариялар молиявий қарорларни қабул қилишда 
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капитал самарадорлиги, риск ва ликвидлик ўртасидаги ўзаро боғлиқликни баҳолаш 

имконини беради. 

Замонавий рақамли иқтисодиёт шароитида молиявий бошқарув вазифаларини 

самарали амалга ошириш ахборот технологияларидан кенг фойдаланишни талаб 

этмоқда. Шу нуқтаи назардан Верхуф ва бошқалар рақамли трансформациянинг 

корхона бошқарув тизимлари самарадорлигини оширишдаги аҳамиятини асослаб 

берган бўлса [9], Юссеф ва Махама бизнес-интеллект ҳамда ERP тизимларининг 

бошқарув қарорлари сифатини оширишдаги ролини таъкидлайди [10]. Шу билан 

бирга, Bhimani рақамли маълумотлар ва аналитик ёндашувларнинг молиявий 

бошқарув жараёнларидаги аҳамиятини асослаб берган [11], Bandara ва бошқалар 

эса катта маълумотлар технологияларини ERP тизимлари билан интеграция қилиш 

корхоналарнинг тезкор бошқарув имкониятларини кенгайтиришини таъкидлайди 

[12]. 

Шу асосда корхоналарда молиявий бошқарувнинг рақамли моделини 

шакллантиришда пул оқимларини прогнозлаш, дебитор ва кредитор қарздорликни 

мониторинг қилиш, ликвидликни баҳолаш ҳамда сценарийли таҳлил усулларидан 

фойдаланиш муҳим аҳамиятга эга эканлиги асосланди. Мазкур ёндашув 

корхоналарнинг молиявий барқарорлигини мустаҳкамлаш, ресурслардан 

фойдаланиш самарадорлигини ошириш ва стратегик ривожланиш мақсадларига 

эришиш учун зарур шарт-шароитларни яратади. 

Тадқиқот доирасида корхоналарнинг молиявий кўрсаткичларини Real-Time 

режимида кузатиш, пул оқимларини прогнозлаш ва ликвидлик хавфларини 

баҳолаш имконини берувчи интеграциялашган рақамли мониторинг механизми 

таклиф этилди. Мазкур механизм молиявий қарорларни қабул қилиш тезкорлигини 

ошириш, молиявий рискларни барвақт аниқлаш ва ресурслардан фойдаланиш 

самарадорлигини таъминлашга хизмат қилади. 

Механизмнинг асосий таркибий қисмлари маълумотларни йиғиш, қайта ишлаш, 

таҳлил қилиш ва визуал мониторинг блокларидан ташкил топган бўлиб, улар 

молиявий кўрсаткичлардаги ўзгаришларни тезкор аниқлаш имконини беради. 

Шунингдек, тизимда шакллантирилган автоматлаштирилган огоҳлантириш 

функцияси ликвидлик даражаси пасайиши, пул оқимларидаги номутаносибликлар 

ва молиявий хавфларнинг юзага келиш эҳтимолини барвақт аниқлаш ҳамда 

тегишли бошқарув чораларини ўз вақтида қабул қилишга хизмат қилади. 

Тадқиқот натижалари корхоналарда Real-Time мониторинг технологиялари ва 

пул оқимларини прогнозлаш алгоритмларини жорий этиш молиявий бошқарув 

самарадорлигини сезиларли даражада оширишини кўрсатди. Таклиф этилган 

механизм молиявий маълумотларни реал вақт режимида қайта ишлаш, ликвидлик 

рискларини барвақт аниқлаш ва бошқарув қарорларини тезкор қабул қилиш 

имконини яратади. 

Олиб борилган тадқиқотлар Real-Time мониторинг технологияларини молиявий 

бошқарув жараёнларига интеграция қилиш ликвидликни бошқариш 

самарадорлигини ошириш имконини беришини кўрсатди. Шунингдек, мазкур 

ёндашувнинг молиявий рискларни камайтириш ва бошқарув қарорларини қабул 

қилиш тезкорлигини таъминлашга хизмат қилиши асосланди. 

Натижада корхоналарнинг жорий ликвидлиги, тўлов қобилияти ва молиявий 

барқарорлиги яхшиланади, дебитор қарздорлик камаяди ҳамда молиявий 

ресурслардан фойдаланиш самарадорлиги ортади. Шу боис мазкур механизмни 
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инфратузилма хизматлари кўрсатувчи ва саноат корхоналари фаолиятида кенг 

жорий этиш мақсадга мувофиқ ҳисобланади. 
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