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Annotasiya. Ushbu mavzuda tibbiyot texnologiyalarini boshgarish jarayonida
uzoqg muddatli va operasion rejalashtirishning ahamiyati yoritiladi. Uzog muddatli
rejalashtirish sog'ligni saglash muassasalarida zamonaviy tibbiy uskunalarni joriy etish,
ulardan samarali foydalanish, moliyaviy resurslarni to'g'ri tagsimlash hamda kelajakdagi
ehtiyojlarni prognoz gilishga garatilgan. Operasion rejalashtirish esa kundalik faoliyatni
tashkil etish, texnik xizmat ko'rsatish, uskunalarning uzluksiz ishlashini ta'minlash va
xizmat sifatini oshirishga xizmat giladi. Mavzuda rejalashtirishning asosiy tamoyillari,
boshgaruvdagi o'rni hamda tibbiy texnologiyalar samaradorligini oshirishdagi ahamiyati
tahlil gilinadi. Natijada, to'g'ri yo'lga qo'yilgan rejalashtirish tibbiyot muassasalari
faoliyati barqgarorligi va aholiga ko'rsatiladigan tibbiy Xizmat sifati oshishiga zamin
yaratadi.

Kalit so'zlar:tibbiyot texnologiyalari, boshgaruv, uzoq muddatli rejalashtirish,
operasion rejalashtirish, tibbiy uskunalar, texnik xizmat ko'rsatish, resurslarni boshqarish,
samaradorlik, innovasion texnologiyalar, sog'ligni saglash tizimi.

Tibbiy asbob-uskunalarga ega bo'lishning ustuvor yo'nalishlari kelishilganidan
so'ng, shifoxona rejalashtirishning keyingi bosgichlariga o'tishi mumkin — Omu6ka!
HcToyHMK CCHUIKU He HaliieH. garang
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1-rasm - uzoq muddatli va operasion rejalashtirish bilan bog’liq faoliyat va natijalar
sxemasi
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Ideal holda, shifoxona ma'lum tibbiy asbob-uskunalarni sotib olishni shifoxonaning
umumiy strategik rejasiga kiritilgan uzoq muddatli TTB-ni takomillashtirish va
jihozlarni rivojlantirish strategiyasining bir qismi sifatida rejalashtiradi.

Strategik va uzoq muddatli rejalashtirish

Strategik rejalashtirish kasalxonaning strategiyasini yoki yo'nalishini belgilashni
va "ushbu strategiyani amalga oshirish uchun o'z resurslarini ajratish to'g'risida qgaror
gabul gilishni" o'z ichiga oladi (Vikipediya, sanasiz, -b). Shuningdek, u strategiyani
amalga oshirishni boshgaruvchi nazorat mexanizmlarini o'z ichiga olishi mumkin. U
sog'ligni saglash sohasidagi ehtiyojlar tendentsiyalari yoki talablarini tahlil gilishga
asoslangan holda uzoq muddatli magsad va vazifalarni belgilaydi. Strategiya ko'plab
ta'riflarga ega, ammo odatda "maqgsadlarni belgilash, maqgsadlarga erishish uchun
harakatlarni belgilash va harakatlarni amalga oshirish uchun resurslarni safarbar gilish™ ni
0'z ichiga oladi (Vikipediya, sanasiz, -c). Strategik reja odatda uzoq muddatli, masalan
3 - 10 yilni gamrab oladi. Bu:

e asosiy printsiplarni, magsad va vazifalarni belgilaydi

o demografik, epidemiologik, huquqiy va siyosiy (kasalxonalar avtonomiyasi kabi)
o'zgarishlarni, milliy sog'ligni saglash dasturlari va maqsadlarni va boshgalarni
hisobga oladi.

e vazifalarni va rollarni belgilaydi

e ustuvor yo'nalishlarni, strategiyalarni va siyosatni belgilaydi.

"Uzog muddatli rejalashtirish™ va ‘'strategik rejalashtirish® atamalari
ko'pincha sinonim sifatida ishlatiladi, chunki aksariyat hollarda strategik rejalar uzoqroq
muddatga mo'ljallangan. Katta aniglik bilan aytganda, uzog muddatli rejalashtirish va
strategik rejalashtirish farq giladi. Nazariy jihatdan strategik reja uzoq muddatli bo'lishi
shart emas; u 1 yoki 2 yilni gamrab olishi mumkin. Shu bilan birga, uzoq muddatli reja
strategik bo'lmay, fagat operativ bo'lishi mumkin. An‘anaga ko'ra, markazlashgan holda
boshgariladigan sog'ligni saglash tizimlarida hukumat, xususan Sog'ligni saglash vazirligi
va Moliya vazirligi — strategik yo'nalishlar, milliy sog'ligni saglash dasturlari va ularni
moliyalashtirish to'g'risida qgaror qabul qiladi. Kasalxonalardan milliy rejalar va
dasturlarni amalga oshirish talab etiladi. Kasalxonalarning yillik byudjetlari chegaralar va
faoliyatlarni belgilaydi.

Strategik va uzoq muddatli rejalashtirish turli hil bosgichlardan iborat:

e qgiymatlar/printsiplarni, vazifani (missiyani), uzog muddatli magsadni (garashni)
aniglamoq

¢ harakat yo'nalishlarning va muayyan magsadlarning ustuvorligini belgilash

o (strategik) variantlarni, xavflarni va echimlarni aniglash va baholash

e strategiyalarni, natijalarni va muvaffaqgiyat omillarini belgilash.

Ommobka! MHcrounuk ccouikn He HaligeH. Ko'rsatilgandek, strategik
rejalashtirish kasalxona operasion va moliyaviy garorlar gabul qgilishi uchun kerakli
ma'lumotlarni ta'minlaydi va shu bilan moliyaviy boshgaruv tsiklining muhim
elementini tashkil etadi (byudjet tsikli deb ham ataladi).
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2-rasm - moliyaviy boshqaruyv tsiklining yuqori qismi

Uskunalarni rivojlantirishni rejalashtirish

Kasalxona uchun strategik fikr yuritish va uzog muddatli uskunalar ehtiyojlarini
mos ravishda rejalashtirish orgali qondirish muhimdir. Temple-Bird va uning
hamkasblari (2005) uskunalarni rivojlantirish uchun kasalxona bo'limlari darajasida
rejalarshtirishni taklif gilishadi.

Uskularni rivojlantirish rejalarining magsadi va afzalligi

Uskunlarni rivojlantirish rejasi foyda keltiradi, chunki u:

# talablaringizni oldindan aniglaydi va bashorat giladi

# rivojlanish yo'nalishini aniglab beradi

# talab gilinadigan harakatlar uchun xarajatlar smetasini tuzishga imkon beradi

4 mablag ajratish kerak bo'lgan joylarni ajratib turadi va mablag'lardan ogilona
foydalanishga yordam beradi

4 mablag yig'ish kerak bo'lgan sohalarga e'tiboringizni garatishga imkon beradi

# rivojlanishga erishilganlikni kuzatib borish uchun sizga vaqt oralig'ini tagdim
etadi.

(Temple-Bird et al., 2005, p. 163)

Keyingi sahifalardagi misollar uskunalarni rivojlantirish rejasi ganday bo'lishi
mumkinligini ko'rsatadi. Tavsiya etilgan misollar, shuningdek, quyidagi ma'lumotlarni
0'z ichiga oladi:

e mavjud uskunalar, ularning holati va kamchiliklari

e tiklash, almashtirish, sotib olish yoki ularning muammolarini bartaraf gilish
bo'yicha gisga va uzoq muddatli harakatlar

e taxminiy xarajatlar smetasi.

Uskunalarni  rivojlantirishni  rejalashtirish  moliyaviy rejalashtirish  bilan
chambarchas bog'lig. Uskunalarni rivojlantirishning realistik rejasini tuzish uchun
kasalxona uskunalar narxi to'g'risida anig tasavvurga ega bo'lishi kerak. Agar xarajat
kasalxonaning moliyaviy imkoniyatlaridan oshib ketsa, u uskunani sotib olishning
mugqobil variantlarini ko'rib chigishi kerak, masalan, mablag yig'ish yoki xayriya
mablag'lari hagida iltimos bilan murojaat gilish. Uzoq muddatli rejalarda yangi jihozlarni
sotib olish bilan bog'liq tadbirlar va xarajatlarni hisobga olish muhim, shu jumladan:

e uskuna joyini o'rnatish oldidan tayyorlash
e uskunalarga texnik xizmat ko'rsatish
e xodimlarni o'qitish (dastlabki va malaka oshirish)
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