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MINTAQA INVESTITSION JOZIBADORLIGINI OSHIRISH
IMKONIYATLARI (QASHQADARYO VILOYATI MISOLIDA)

Hakimova Shahnoza Sodigovna
Axborot texnologiyalari va menejment universiteti magistranti

Annotatsiya. Ushbu maqolada Qashgadaryo viloyatining investitsion
jozibadorligini shakllantiruvchi asosiy omillar, mavjud iqgtisodiy imkoniyatlar va
investitsiya siyosatining hududiy rivojlanishga ta’siri kompleks tahlil qilingan.
Tadgiqot doirasida 2018-2023-yillar davomida investitsiya ogimlarining
dinamikasi, tarmoglar bo‘yicha tagsimlanishi, hudud iqtisodiyotining tarkibiy
o‘zgarishlari va klasterlashuv jarayonlarining investitsion muhitga ta’siri
o‘rganildi. Natijalar Qashqgadaryo viloyatining tabiiy resurslar, sanoat salohiyati va
mehnat resurslari bo‘yicha sezilarli ustunliklarga ega ekanini ko‘rsatdi. Shu bilan
birga, transport-logistika infratuzilmasining rivojlanmaganligi, texnologik eskirgan
ishlab chigarish quvvatlari va institutsional muhitdagi nomutanosibliklar
investitsion jozibadorlik uchun muhim cheklov sifatida gayd etildi. Tadgiqotda
SWOT tahlil, solishtirma baholash, investitsion jozibadorlik indeksi kabi
metodlardan foydalanildi. Olingan natijalar hududning investitsion salohiyatini
oshirish uchun energetika klasterini modernizatsiya gilish, agro-sanoat gayta
ishlash zanjirini kengaytirish, ragamli infratuzilmani rivojlantirish va logistika
tizimini modernizatsiya qilish zarurligini ko‘rsatadi. Maqola hududiy investitsiya
siyosatini shakllantirishda amaliy ahamiyatga ega.

AHHOTauus. B gaHHOW cTaThe MPOBOAUTCA KOMIUICKCHBIM  aHAN3
(haxkTopoB, dbopMupyronmx WHBECTUIIHOHHYIO IIPUBJICKATEIILHOCTD
KaIHKa,Z[aprHCKOﬁ O6J’IaCTI/I, d TAaKKC HCCICAYIOTCA KIIOYCBLIC BO3MOKHOCTHU U
OIrpaHUYCHUS, BIMAIOIIHNC Ha PCruOHAJIBHOC J3KOHOMHUYCCKOC Pa3sBHUTHUC. B
UCCJIEIOBAHUM PACCMOTPEHA JTMHAMHKA WHBECTUIIMOHHBIX MOTOKOB 3a 2018-2023
roael, Sektoraas cTpykTypa KanmUTalbHbIX BIIOKCHHH, M3MCHCHHS B 3KOHOMHKE
peruoHa n poOJib KIACTCpU3allUM B IOBBIIICHHWKW HMHBCCTHIMOHHOIO ITOTCHIHAJIA.
Pe3ynbTaThl  MOKa3bIBAIOT,  4YTO  00JacTh  O0JafgaeT  3HAYUTEIbHBIMU
MpPEUMYIIECTBAMHU 10 IIPUPOJHBIM pECypcaM, MPOMBIIUICHHOMY IOTEHLHUAILY H
TPYAOBBIM peCypcCam. BMecte ¢ TeM BBIIBJIEHBI Ba)KHBIEC OIpaHHUYCHUA:
HEJIOCTATOYHOE  Pa3BUTHE  TPAHCHOPTHO-JOTHUCTHUYECKOW  MHQPPACTPYKTYPHI,
TECXHOJIOTNYECKas N3HOIICHHOCTD IIPONU3BOJACTBCHHBIX MOIHHOCTeﬁ nu
WHCTUTYIIMOHANIbHBIE Oapbepbl. [l ananuza mnpumenensl metonsl SWOT,
CpaBHUTCJIIbHAsd OLCHKAa M HWHACKC HHBCCTHL[HOHHOfI IMPUBJICKATCIIbHOCTH. Ha
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OCHOBE pE3yIbTaTOB o0OoCHOBaHa HEO0OXOIMMOCTh MOJICpHU3AITIT
DHEPTreTUYECKOI0 KJ1acTepa, pa3BUTHA rITyOOKOU nepepadoTKu B

arpoOTPOMBIIINICHHOM CEKTOpe, MH(PPOBHU3AIMA CEPBUCOB JJII WHBECTOPOB U
YIIYUIICHUA JIOTUCTHYECKOU cucteMbl. CTaTbsl MMEET MMPAKTHYCCKYIO HCHHOCTDH
JJIA p33pa60TKI/I peFHOHaHBHOﬁ I/IHBCCTI/IHI/IOHHOﬁ ITIOJIMTHUKH.

Abstract. This article provides a comprehensive assessment of the
investment attractiveness of the Kashkadarya region by examining its economic
potential, structural advantages, and existing development constraints. The study
analyzes the dynamics of investment flows during 2018-2023, the sectoral
distribution of capital investments, structural changes in the regional economy, and
the role of industrial and agro-industrial clusters in enhancing investment
competitiveness. The findings indicate that Kashkadarya possesses substantial
advantages in natural resources, industrial capacity, and a young labor force,
making it a promising destination for both domestic and foreign investors.
However, several limiting factors were identified, including insufficient transport
and logistics infrastructure, outdated industrial facilities, and institutional
inconsistencies that increase investment risks. The research employs SWOT
analysis, comparative evaluation, and an integrated Investment Attractiveness
Index. Based on the findings, several strategic directions are proposed:
modernization of the energy cluster, expansion of agro-industrial processing
chains, improvement of digital investor services, and the development of an
efficient logistics network. The study offers practical value for enhancing regional
investment policy and guiding long-term development programs.

Kalit so‘zlar: investitsion jozibadorlik, hududiy rivojlanish, Qashgadaryo,
investitsiya indeksi, Klasterlashuv, infratuzilma, igtisodiy faollik, institutsional
mubhit, investitsiya ogimlari, resurs salohiyati, agro-sanoat, energetika klasteri,
logistika tizimi, ragamli igtisodiyot, iqtisodiy islohotlar, strategik imkoniyatlar,
kapital qo‘yilmalar, eksport salohiyati, hududiy iqtisodiyot.

KiroueBble cJioBa: HMHBCCTHUIIHMOHHAA IPUBJICKATCIbHOCTb, PCTrHOHAJIBHOC
Pa3BUTHC, Kamxaz[apbsl, I/IHBCCTI/II_II/IOHHBII\/'I HHICKC, Ki1acTepu3anus,
UH(QpACTPYKTypa, HKOHOMHMYECKAas aKTUBHOCTb, MHCTUTYLMOHAJIbHAS Cpena,
WHBECTULIMOHHBIE TOTOKH, PECYPCHBIM MOTEHLHAN, AarpolpOMBIIUICHHbINA
KOMITJIEKC, DJHEPreTHYECKUH KiacTep, JIOTHUCTHKA, ULU(poBas IKOHOMHKA,
MOACpHU3AlMA, CTpaTeFI/I‘-IeCKI/Iﬁ NOTE€HIMAJI, KaIlMTaJIOBJIOXKCHMUA, BKCHOpTHBIﬁ
IMOTCHI A, pCIrUOHAIbHAA DKOHOMHUKA.

Keywords: investment attractiveness, regional development, Kashkadarya,
investment index, clustering, infrastructure, economic activity, institutional
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environment, investment flows, resource potential, agro-industrial sector, energy
cluster, logistics system, digital economy, modernization, strategic capacity, capital
investment, export capacity, regional economy.

KIRISH. Globallashuv  jarayonining  chuqurlashuvi,  investitsiya
bozorlarining diversifikatsiyalanishi va iqgtisodiyotda ragobatning kuchayishi
sharoitida hududlarning investitsion jozibadorligini oshirish masalasi strategik
ahamiyat kasb etmoqda. Mintaga iqtisodiyotining bargaror o‘sishi ko‘p jihatdan
investitsiya ogimlari  hajmi, ularning tarkibi va samaradorligiga bog‘liq.
O‘zbekiston iqtisodiyotida 2017-2024-yillarga xos chuqur islohotlar - biznes
muhitini liberallashtirish, soliglarni optimallashtirish, ragamli transformatsiya
jarayonlarining kengayishi - hududlar investitsion salohiyatini gayta baholash
zaruratini yuzaga keltirdi [1].

Qashqgadaryo viloyati respublikaning eng yirik sanoat hududlaridan biri
bo‘lib, neft-gaz, kimyo sanoati, qishloq xo‘jaligi, qurilish materiallari ishlab
chigarishi kabi tarmoglar ustuvor o‘rin tutadi. Biroq mavjud resurslarga garamay,
viloyatga to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarning kirib kelishi respublika
o‘rtacha ko‘rsatkichlariga nisbatan pastroq bo‘lib qolmoqda. Bu holat hududda
investitsion infratuzilma sifati, biznes yuritish shartlari, yer resurslarining
tagsimlanishi hamda institutsional muhitning raqobatbardoshligiga bog‘liq
masalalarni chuqur tahlil gilishni talab giladi [2].

Hududiy investitsion jozibadorlik bo‘yicha xalgaro adabiyotlarda ko‘plab
yondashuvlar mavjud. Porter (1990) hududlarning ragobatbardoshligini ishlab
chiqarish klasterlari, innovatsion muhit va hududiy iqgtisodiy siyosat bilan bog‘lab
tahlil gilgan [3]. Krugman (1991) esa transport xarajatlari, infratuzilma rivoji va
hududiy iqtisodiy konsentratsiya investitsiyalarning asosiy determinantlari ekanini
ko‘rsatadi [4]. Markaziy Osiyo hududlari bo‘yicha Jahon banki va UNDP
tomonidan tayyorlangan so‘nggi yillardagi hisobotlar investitsion jozibadorlikni
oshirishda beshta asosiy omil - infratuzilma sifati, institutsional muhit, soliq
yukining maqgbulligi, investitsion xavflarning pastligi va kadrlar salohiyati -
hal giluvchi ahamiyatga ega ekanini gqayd etadi [5].

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda biznes jarayonlarini ragamlashtirish, yer-
ajratish mexanizmlarini soddalashtirish, investorlarga davlat kafolatlarini joriy
etish kabi islohotlar amalga oshirilayotgan bo‘lsa-da, hududlar kesimidagi farglar
hali ham sezilarli. Ilmiy adabiyotlarda Qashgadaryo viloyatining investitsion
jozibadorligi bo‘yicha kompleks, tizimli yondashuvda o‘tkazilgan tadqiqotlar
yetarli emas.
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Mavjud adabiyotlarda investitsion jozibadorlik omillari keng tahlil gilingan
bo‘lsada, Qashqadaryo viloyatining so‘nggi yillardagi iqtisodiy o‘zgarishlari,
tarmoqlar bo‘yicha investitsiya oqimlari strukturasining almashinuvi, hududiy
klasterlar shakllanishining investitsion faoliyatga ta’siri kabi jihatlar yetarlicha
o‘rganilmagan. Bundan tashqgari, hududda energetika, kimyo sanoati va qishloq
xo‘jaligi klasterlarining rivojlanish imkoniyatlari investitsion jozibadorlik nuqtayi
nazaridan mustagil baholanmagan.

Shu sababli, Qashgadaryo viloyati misolida investitsion jozibadorlikning
tarkibiy omillari, rivojlanish istigbollari va investitsion muhitni yaxshilash
imkoniyatlarini tizimli o‘rganish ilmiy va amaliy jihatdan dolzarb hisoblanadi.

Tadgigotning asosiy magsadi - Qashgadaryo viloyatining investitsion
jozibadorligini shakllantiruvchi omillarni  aniqlash, ularning o°zaro ta’sir
mexanizmini  tahlil qilish va hududning investitsion salohiyatini oshirishga
garatilgan amaliy takliflarni ishlab chigishdan iborat. Tadgigot natijalari
Qashgadaryo viloyatining igtisodiy salohiyati, investitsion infrastruktura va ishlab
chigarish ~ klasterlarining rivojlanish imkoniyatlarini baholashga ilmiy asos
yaratadi. Natijalar hududiy investitsion siyosatni takomillashtirish, mahalliy
boshgaruv organlari uchun qarorlar gabul qilishda, xorijiy investorlar uchun
strategik yo‘nalishlarni belgilashda amaliy ahamiyatga ega.

METODLAR. Tadgiqotda Qashgadaryo viloyatining investitsion
jozibadorligini baholash uchun kompleks tizimli tahlil usuli qo‘llanildi. Bu
yondashuv investitsiya ogimlari tarkibi, iqtisodiy tarmoglar rivoji, infratuzilma,
institutsional muhit va resurs salohiyatining o‘zaro bog‘ligligini tizimli ko‘rib
chigishni nazarda tutadi [6].

Hudud iqtisodiy tizim sifatida qaralib, tarmoglararo alogalar, ishlab
chigarish klasterlari, kadrlar salohiyati va investitsiya infratuzilmasi bir butun
mexanizm sifatida baholandi. Bu yondashuv investitsion jozibadorlik omillarining
kompleks ta’sirini aniqlashda samarali hisoblanadi.

Tadqiqot uchun asosiy ma’lumotlar quyidagilardan olindi:

« O‘zbekiston Respublikasi Investitsiyalar vazirligi hisobotlari;

« Qashgadaryo viloyati statistika boshgarmasining 2018-2024-yillar
kesimidagi ko‘rsatkichlari;

« Jahon banki va UNDPning Markaziy Osiyo bo‘yicha investitsion salohiyat

hisobotlari [7], [8];

« Hududiy investitsion loyihalar bo‘yicha ochiq ma’lumotlar.
Ma’lumotlar bir necha turga ajratilib o‘rganildi:
1.Makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar — YaHM, investitsiya hajmi, sanoat ulushi.
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2.1jtimoiy ko‘rsatkichlar — bandlik, aholi daromadi, mehnat resurslari.
3.Infratuzilma — energetika, transport, sanoat zonalari.
4.Institutsional omillar — biznes yuritish shartlari, yer-ajratish mexanizmi, soliq
mubhiti.
Tadgigot uch asosiy bosgichda amalga oshirildi:

1.Diagnostik bosqgich. Hududning joriy investitsion muhitiga baho berildi,
tarmoqlar kesimida investitsiya oqimlari o‘rganildi. Asosiy muammolar -
infratuzilma nomutanosibligi, kapital yetishmovchiligi, kadrlar malakasi - aniglab
chiqildi.

2.Solishtirma (komparativ) tahlil. Qashgadaryo viloyatining investitsion
jozibadorligi Samargand, Buxoro va Surxondaryo viloyatlari bilan taggoslandi. Bu
bosgichda hududiy ustunliklar va zaif jihatlar aniglanib, mintagaviy
ragobatbardoshlik darajasi baholandi [9].

3.Prognoz va istigbollarni aniglash. Viloyatning 2030-yilgacha
investitsion salohiyati baholandi. Sanoat klasterlari, qishloq xo‘jaligini gayta
ishlash, turizm infratuzilmasi va energetika modernizatsiyasi bo‘yicha istigbolli
yo‘nalishlar ishlab chiqildi.

Hududning investitsion jozibadorligini chuqur baholash uchun SWOT
metodi qo‘llanildi. Quyidagi jadval SWOT yakuniy natijalarini ifodalaydi.

1-Jadval. Qashqadaryo viloyatining investitsion jozibadorligi bo‘yicha
SWOT-tahlil

1-Jadval.
Kuchli tomonlar Zaif tomonlar
BoyNably fesurslar (gaz, neft, ohaktosh) Transport-logistika infra.tu_zilmasining yetarli
emasligi
Katta sanoat korxonalari mavjudligi Kapital yetishmovchiligi
Yosh mehnat resurslari salohiyati Kadrlar malakasining notekisligi
Geografik joylashuvning qulayligi Texnologik eskirgan ishlab chigarish quvvatlari
Imkoniyatlar Tahdidlar
Xorijly |rl1<vest|t5|yglar oatnn Global energiya bozoridagi tebranishlar
engaytirish
Agro-sanoat klasterlarini rivojlantirish Iglim o‘zgarishi ta’siri
Turizm industriyasini kengaytirish Migratsiya ogimining ortishi
Yashil energetikaga o‘tish Tashqi logistika xarajatlarining yugoriligi
Qo‘llangan iqtisodiy tahlil usullari
Korrelatsion tahlil — investitsiya hajmi bilan YaHM o‘sishi o‘rtasidagi

bog‘liglikni aniglash uchun qo‘llandi. Hisob-kitoblarga ko‘ra, bog‘liglik
koeffitsienti R = 0.82 bo‘lib, investitsiyalarning iqtisodiy o‘sishga sezilarli ta’sir
qilishi tasdiglandi.
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Tarmogqlar bo‘yicha investitsiya ulushi tahlili — sanoat, qishloq xo‘jaligi,
xizmatlar sektori rivoji baholandi.
Hududiy indekslash usuli — “investitsion jozibadorlik indeksi” sifatida
tavsiflangan kompleks ko‘rsatkich shakllantirildi:
— infratuzilma indeksi
— institutsional sifat indeksi
— igtisodiy faollik indeksi
Bu uch ko‘rsatkich asosida hududiy jozibadorlik darajasi umumiy baholandi.
NATIJALAR. Qashqgadaryo viloyatida so‘nggi yillarda investitsiya hajmi
sezilarli darajada oshgan. 2018-2023-yillar oralig‘ida asosiy kapitalga kiritilgan
investitsiyalar 2,6 baravarga ko‘paygan. Statistika agentligi ma’lumotlariga
ko‘ra, 2018-yilda 7,1 trillion so‘mni tashkil etgan investitsiyalar 2023-yilda 18,4
trillion so‘mga yetgan [11].
Investitsiya o‘sishining asosiy omillari:
« energetika va kimyo sanoatidagi modernizatsiya loyihalari;
« Qarshi va Muborak sanoat zonalarida faoliyat yurituvchi qo‘shma
korxonalar sonining ortishi;
o kichik biznes sub’yektlariga kreditlar hajmining kengayishi.
Quyidagi diagramma investitsiya hajmlarining bargaror o‘sishini ifodalaydi.
1-rasm. 2018-2023-yillarda Qashgadaryo viloyatida investitsiyalar
hajmi (trIn so‘mda)

2018 | 71
2019 | N 8.9
2020 | N 11.3
2021 | N 138
2022 | [ 16>

2023 | 18.4

Diagrammadan ko‘rinib turibdiki, so‘nggi uch yilda investitsiya o°‘sishi
aynigsa bargaror tus olgan.

Investitsiyalar tarkibi hudud iqtisodiyotining qaysi tarmogqlari ko‘proq
jozibador ekanini ko‘rsatadi. 2023-yil natijalariga ko‘ra, investitsiyalar
quyidagicha tagsimlangan:

2-jadval. Qashqadaryo viloyatida investitsiyalar tarmoqlar bo‘yicha
tagsimoti (2023-yil)

2-jadval.

Tarmoqg Ulushi (%) Izoh
Energetika va gaz sanoati 34% Muborak GQIZ va Qarshi magistral
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Qishloqg xo°jaligi va gayta ishlash 22% Paxta-to‘qimachilik klasterlari
Qurilish materiallari ishlab chigarish 16% Ohaktosh va sement klasterlari
Transport va infratuzilma 14% Qarshi—Kitob yo*nalishi
rekonstruksiyasi
Xizmatlar sohasi 10% Savdo, turizm loyihalari
Boshqga tarmoglar 4% Ta’lim, sog‘ligni saglash

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, investitsiyalarning 50% dan ortig‘i ishlab chigarish
sanoatiga yo‘naltirilgan. Bu hududning sanoat klasteri shakllanish jarayonini
tasdiglaydi [12].

Tadgiqot davomida investitsion jozibadorlikni baholash uchun uch asosiy
komponentga asoslangan integral indeks shakllantirildi:

. infratuzilma rivojlanganlik darajasi,
« institutsional muhit sifati,
o iqtisodiy faollik ko‘rsatkichlari.
Har bir ko‘rsatkich 0—1 oralig‘ida baholandi. Yakuniy natija:
3-jadval. Qashgadaryo viloyatining investitsion jozibadorlik indeksi

3-jadval.
Ko‘rsatkich Bahosi (0-1)
Infratuzilma indeksi 0.72
Institutsional sifat indeksi 0.68
Igtisodiy faollik indeksi 0.81
Yakuniy 1J1 0.74

0.74 ko‘rsatkich hududning o‘rta-yuqgori investitsion jozibadorlik
darajasiga ega ekanini bildiradi [13].

Qashqadaryoning qo‘shimcha investitsiya imkoniyatlari

Tahlil natijalari hududda investitsion jozibadorlikni oshirish uchun quyidagi
imkoniyatlar mavjudligini ko‘rsatdi:

Energetika klasterini kengaytirish. Gazni gayta ishlash, energetika
qurilmalari ishlab chigarish.

Agro-sanoat klasterlarida chuqur gayta ishlash. Paxta, uzumchilik,
bog‘dorchilik mahsulotlarini eksportbop darajada qayta ishlash.

Turizm salohiyatini safarbar gilish. Shahrisabz tarixiy meros ob’ektlari,
ekoturizm yo‘nalishlari.

Transport-logistika markazlari. Qarshi tumanida mintagaviy logistika
hubi yaratish imkoniyati.

Yashil igtisodiyot loyihalari. Quyosh va shamol energiyasi bo‘yicha yirik
maydonlar mavjudligi.
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Quyida Qashgadaryo viloyatining investitsiya faolligi boshqa yirik viloyatlar
bilan tagqoslanadi.
4-Jadval. Investitsiya faolligi tagqoslanmasi (2023-yil)

4-Jadval
Hudud Investitsiya hajmi (trln so‘m) | O‘sish (%) | JI
Qashgadaryo 18.4 15.2 0.74
Samargand 20.1 14.3 0.76
Buxoro 16.8 12.9 0.71
Surxondaryo 13.6 115 0.69

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, Qashgadaryo investitsiya hajmi bo‘yicha
respublikada yetakchi hududlar gatorida, ammo 1JI darajasi Samargand viloyatidan
biroz past. Bu hududda institutsional sifatni yaxshilash zarurligini ko‘rsatadi [14].

MUHOKAMA. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, Qashqadaryo viloyatida
investitsiyalarning o‘sish dinamikasi va tarmoqlar bo‘yicha tagsimlanish tuzilmasi
xalgaro adabiyotlarda bayon gilingan investitsion jozibadorlik determinantlariga
mos keladi. Xususan, Porter tomonidan ilgari surilgan hududiy klasterlashuv
nazariyasi (1990) - ishlab chigarish zanjirlari mavjud bo‘lgan hududlarda
investitsiyalar ko‘proq jalb etilishi - viloyatdagi energetika, qurilish materiallari va
qishloq xo°jaligi klasterlari misolida 0‘z tasdig‘ini topmoqda [3].

Krugman (1991) ta’kidlaganidek, transport infratuzilmasi sifati va ishlab
chiqgarish geografiyasi investitsiya ogimlarini shakllantirishda hal giluvchi omil
hisoblanadi. Tadgigot natijalarida aynan transport-logistika infratuzilmasining
zaifligi- Qashgadaryoning investitsion jozibadorligi uchun cheklovlardan biri
sifatida namoyon bo‘ldi [4], [11].

UNDP (2024) va OECD (2023)ning mintagaviy raqobatbardoshlik bo‘yicha
hisobotlari ham investitsion muhitni yaxshilashda institutsional islohotlar, biznes
mubhitining shaffofligi va xizmat ko‘rsatish infratuzilmasi ustuvor ekanini
ta’kidlaydi [13], [14]. Qashgadaryo bo‘yicha olingan natijalar ushbu ilmiy
xulosalarga to‘liq mos keladi.

Qashgadaryo viloyati investitsion jozibadorlik nugtayi nazaridan bir gator
ustunliklarga ega:

Tabiiy resurs salohiyati yuqori. Neft-gaz zahiralari, ohaktosh konlari va
unumdor yerlar sanoat va qishloq xo°jaligi uchun jozibador bazani yaratadi.

Yirik sanoat klasterlarining shakllanib borishi. Muborak gazni gayta
ishlash markazi, Qarshi kimyo klasteri, Shahrisabz qishloq xo‘jaligi klasterlari -
mintagaviy investitsiya ogimlarini bargarorlashtiradi [12].

Mehnat resurslari ko‘pligi. Viloyatda yoshlar salohiyati yuqori bo‘lib, bu
investitsiya talab giladigan tarmoglar uchun muhim omildir.
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Iqtisodiy faollik indeksi yuqori. Yakuniy investitsion jozibadorlik indeksi
(IJT = 0.74) hududning o‘rta-yuqori darajadagi jozibador bozor ekanini ko‘rsatadi.

Investitsion jozibadorlikning zaif tomonlari

Birog tahlil davomida hududda gator tizimli muammolar ham kuzatildi:

Transport-logistika tizimi yetarlicha rivojlanmagan. Qarshi—Kitob va
Qarshi—-G‘uzor yo‘nalishlarida yuk tashish samaradorligi pastligi investorlarda
qo‘shimcha xarajatlar keltirib chiqaradi.

Institutsional muhit bargaror emas. Biznesni ro‘yxatdan o‘tkazish, yer
ajratish jarayonlarida byurokratik to‘siglar saglanib qolgan - OECD indikatorlari
ham bu fikrni tasdiglaydi [15], [10].

Texnologik  yangilanish  sekin. Ko‘plab sanoat quvvatlarining
modernizatsiya darajasi past bo‘lib, yirik investorlarda xavf ko ‘rsatkichini oshiradi.

Malakali kadrlar yetishmovchiligi. Texnik sohalar bo‘yicha o‘rta bo‘g‘in
mutaxassislar yetishmovchiligi aynigsa ishlab chigarish klasterlariga ta’sir
ko‘rsatmoqda [16].

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, viloyatda investitsion jozibadorlikni oshirish
uchun quyidagi yo‘nalishlar eng samarali bo‘lishi mumkin:

1. Energetika klasterining kengaytirilishi.

Muborak GQIZ negizida gaz-kimyo mahsulotlari ishlab chigarish; gayta ishlash
quvvatlarini kengaytirish.

2. Agro-sanoat kompleksini chuqurlashtirish. Paxta-to‘qimachilik
Klasterlarida tayyor mahsulot ulushini oshirish; issigxona xo¢jaliklarida eksport
potensialini kengaytirish.

3. Ragamli infratuzilma joriy etish. Investorlarga onlayn xizmatlar (yer
ajratish, ruxsatnomalar) tizimini kengaytirish; hududiy investitsion xarita yaratish.

4. Transport-logistika modernizatsiyasi. Qarshi logistika markazini tashkil
etish; temir yo‘l yuk tashish orgali eksport yo‘nalishlarini kengaytirish [17].

5. Yashil energetikaga o‘tish. Quyosh energiyasi zonalarida investitsion
loyihalar; energetik xavfsizlikni - mustahkamlash orgali investorlar xavfini
kamaytirish.

Tadgiqot natijalari Qashgadaryo viloyati uchun investitsion siyosatni
shakllantirish, klasterlashuvni kuchaytirish, modernizatsiya dasturlarini
loyihalash jarayonlarida qo‘llanilishi mumkin. Natijalar shuni ko‘rsatadiki,
hududda mavjud resurslar va iqtisodiy imkoniyatlar to‘g‘ri boshqaruv strategiyalari
bilan uyg‘unlashsa, Qashqadaryo investitsion jozibadorlik bo‘yicha respublikaning
yetakchi hududlaridan biriga aylanishi mumkin.
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XULOSA. Qashgadaryo viloyatining investitsion jozibadorligini baholashga
qaratilgan tadqiqot natijalari hududning iqtisodiy salohiyati yuqori bo‘lishiga
garamay, investitsiya ogimlarini kengaytirish uchun samarali boshgaruv,
zamonaviy infratuzilma va institutsional islohotlar zarur ekanini ko‘rsatdi.
O‘rganilgan ma’lumotlarga ko‘ra, 2018—2023-yillar davomida investitsiyalar hajmi
sezilarli darajada oshgan bo‘lsa-da, investitsion muhitning sifat ko‘rsatkichlari
hamon hududning raqobatbardoshligini to‘liq ta’minlab bera olmaydi.

Tahlil davomida hududning asosiy ustunliklari — tabiiy resurslarning
boyligi, yirik sanoat klasterlarining shakllanib borishi, yosh mehnat salohiyati va
igtisodiy  faollikning barqaror o°sishi — Qashgadaryoning investitsion
jozibadorligini oshirishda hal giluvchi omillar sifatida belgilandi. Shu bilan birga,
transport-logistika infratuzilmasining kuchsizligi, texnologik eskirgan ishlab
chigarish quvvatlari, institutsional muhitdagi bargarorlikning yetishmasligi va
malakali Kkadrlar taqchilligi hududning investitsiya salohiyatini to‘liq amalga
oshirishga to‘sqinlik gilmoqda.

Tadgiqot natijalariga asoslanib, mintaganing investitsion jozibadorligini
oshirish uchun quyidagi strategik yo‘nalishlar taklif etiladi:

1.Energetika va gaz-kimyo klasterini modernizatsiya qilish - gayta
ishlash zanjirlarini chuqurlashtirish orqali yirik investorlar uchun qo‘shimcha
jozibadorlik yaratish.

2.Agro-sanoat majmuasini rivojlantirish - gishloq xo‘jaligi mahsulotlarini
chuqur gayta ishlash, eksportga yo‘naltirilgan klasterlarni kengaytirish.

3.Transport-logistika infratuzilmasini yaxshilash - Qarshi logistika
markazini yaratish, ichki va tashqi yuk tashish yo‘nalishlarini modernizatsiya
qilish.

4.Institutsional muhitni soddalashtirish - investorlarga xizmat ko‘rsatish
tezligini oshirish, yer ajratish va ruxsatnomalar tizimini to‘liq ragamlashtirish.

5.Yashil energetika va innovatsion texnologiyalarni joriy etish - quyosh
energiyasi loyihalari, energiya tejamkor ishlab chigarish usullarini keng qo‘llash.

6.Kadrlar salohiyatini kuchaytirish - texnik kasb-hunar ta’limi tizimini
modernizatsiya qilish, sanoat tarmoqlari bo‘yicha malaka oshirish markazlarini
rivojlantirish.

Umuman olganda, Qashqgadaryo viloyati investitsion jozibadorlikning o‘rta-
yuqori darajasiga ega bo‘lib, mavjud resurslar va iqtisodiy imkoniyatlar to‘g‘ri
boshqaruv siyosati bilan uyg‘unlashtirilsa, 2030-yilgacha respublikaning eng sifatli
investitsiya manzillaridan biriga aylanishi mumkin. Tadqgiqot natijalari hududiy
iqtisodiy siyosatni shakllantirish, investorlar uchun strategik yo‘nalishlar ishlab
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chiqish hamda klasterlashuv jarayonlarini kuchaytirishda amaliy asos bo‘lib xizmat
qgiladi.
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